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E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung

Übersicht
! Begriff & Zielvorstellungen
! Verfahren, Prozesse & Anforderungen
! Kosten & Wirtschaftlichkeit
"Verwaltung (Auftraggeberseite)
"Wirtschaft (Bieterseite)

! Zielkonflikt
"Kosteneffizienz vs. Mittelstandsförderung

! Vermittlungsansätze
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„E-Procurement“  - Begriff
! Einheitliches Elektronisches 

Beschaffungswesen
" E- Bedarfsermittlung
" E-Ausschreibung/ E-Vergabe (Sourcing)
" E-Bestellung/ E-Warenkorb (Ordering)
" E-Zahlungsverkehr (Payment)
" E-Controlling

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Zielvorstellungen
! Verwaltungsmodernisierung
! Qualifizierter Pilotbereich für E-Signatur
! Kostenreduzierung

" Optimierung der Verfahrensprozesse
# verwaltungsinterne Prozesse
# Kommunikation nach Außen

" Bedarfssteuerung (ERP)
! Stärkung des Wettbewerbs

" Transparenz/ Korruptionsprävention
" Preisvorteile

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Bündelung
Vergabevorbereitung

Ausschreibung
Bewertung

Zuschlag
E-Warenkorb

Einzelbestellung
Lieferung und Zahlung

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung

Verfahrensbestandteile (VOL öff. Ausschr.)

Bedarfsanmeldung

Leistungserfassung ERP

E-Vergabe
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Anforderungen: Org & Com & Tech

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung

VS BT

UN

VP

E-Sig ?

E-Sig ?

E-Sig ! • Bestellung
• Bezahlung
• Reklamation
• Gewährleist.
• Wartung

• Ausschreibung
• Angebote
• Nichtberücks.
• Zuschlag

• Bedarf
• Information

Grundsätze
Medienbruchfreiheit
Hochverfügbarkeit 

Vertraulichkeit
Authentizität

IdentitätE-Sig !

BT = Bedarfsträger
VS = Vergabestelle
UN = Unternehmer
VP = Vergabeplattform
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Kommunikationsanforderungen VS - BT
! Bedarfsanmeldung

" Verbindlichkeit, da Plangröße für 
Verpflichtung gegenüber Drittem

" Rückgriff auf Erfahrungswerte
" Koordinierung und Planung durch VS

! Informationen VS an BT
" Bestellzeitraum
" Konditionen
" Warenkorb

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Kommunikationsanforderungen VS - UN
! Ausschreibung

" Umsetzung Bedarfsplanung
" Leistungsbeschreibung

! Zuschlagserteilung/ Vertragsschluss
" Angebotsbewertung
" Bieterbenachrichtigung
" Vertragsmodalitäten

! Rechtskonformität

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Kommunikationsanforderungen BT - UN
! Bestellung

" E-Warenkorb
" Internetzugriff

! Bezahlung
" Kassenanweisung/ Einzugsverfahren

! Wareneingang
! Reklamation/ Gewährleistung/ Wartung

" E-Kundenservice

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Kosten der Verwaltung
! Systembetrieb/ Backup Vergabeplattform

" durch Landes-RZ:                      
Implementierung + Lizenzen + Betrieb

" durch Dritte (ASP):                         
Dienste + Services

! Schulung: Administratoren/ Anwender
! ERP-Schnittstellen
! E-Warenkorb

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Refinanzierungsansätze

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung

$ Bündelung von 
Ausschreibungen 
$ Zentralisierung der 

Beschaffungsstellen 
$ Prozessoptimierung 

 

$ Hohe Auslastung
$ Hohe Userzahlen
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Einsparpotential - Kostenbeispiel
! Bestellwert aus Rahmenausschreibung: 3Mio €
! Aufwendungen zentraler Vergabestelle: 20T €
! Aufwandsersparnis: 

" 25% Zentralaufwand x 50 Dienststellen: 250T €
" 5% Preisnachlass auf Bestellvolumen: 150T €

! Effektive Ersparnis: 380T € (> 11%)

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Kosten der Wirtschaft
! Netzwerkfähiger PC
! Chipkarte und Kartenlesegerät
! Datenschutz/ Datensicherheit

" Firewall, Virensoftware
! TK-Verbindungsentgelte
! Ggf. Gebühren Vergabeunterlagen

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Bietervorteile
! Schnellerer Informationszugriff
! Gezielte Ausschreibungsrecherche
! Überregionale Teilnahmechancen
! Zeitersparnis bei Angebotserstellung
! Rationalisierung der Arbeitsprozesse

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung

„Tendenziell Verbesserung der Wettbe-
werbschancen kleinerer Organisationen“
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Zielkonflikt

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung

! Erhaltung regionaler 
Wettbewerbsfähigkeit
! Stärkung des regionalen 

Wirtschaftsstandortes
(Steuerkraft Kommunen)
!Mittelstandsförderungs-

regelungen der Länder

! Vergabebündelung
!Rahmenausschreibung
! Stärkung überregionalen 

Wettbewerbs
! Preisvorteile

Wirtschaftsförderung 
regionaler KMU´s 

Kosteneffizienz der 
öffentlichen Hand
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Vermittlungsansätze
! Konsequente Losaufteilung unter 

Beachtung der Wirtschaftlichkeit
! Kurze Ausschreibungszyklen (1 Jahr, 

ggf. mit Verlängerungsoption)
! Förderung des IT-Einsatzes in KMU´s
" Einsatz qualifizierte E-Signaturen
" Internetrecherche/ Elektronische 

Ausschreibungsteilnahme

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Problematische Vergabepraktiken
! Wegfall öffentlicher Ausschreibungen 

durch kleinvolumige Vergabeverfahren
" Mittelstandsförderungsregelungen:

„Streuungsgebot“
! Regionszugehörigkeit von Unternehmen 

kein zulässiges Vergabekriterium
! „Künstliche“ Losaufteilung unter Verstoß 

gegen Wirtschaftlichkeitsgebot

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung
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Vielen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit!

E-Procurement aus Landessicht
Zwischen Verwaltungsoptimierung & Mittelstandsförderung


