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Landratsamt Ostalbkreis Marz 2007
Geschaftsbereich Personal und Organisation

Dresden
Themenreihe Il

Organisationsgestaltung &
Geschaftsprozessoptimierung

EinfiUhrung einer maldgeschneiderten
E-procurement-Strategie am
Praxisbeispiel Landratsamt

Ostalbkreis
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Beschaffungswesen

Zahlen, Daten, Fakten:

Grole: 1.512 km2_
Einwohner: 316.760 Einwohner (Stand zum 31.12.2005)

3 grol3e Kreisstadte:  Aalen, Ellwangen/Jagst, Schwabisch Gmund

sowie 39 weitere Gemeinden:

Aalen, Abtsgmind, Adelmannsfelden, Bartholoma, Bobingen a. d. R.,
Bopfingen, Durlangen, Ellenberg, Ellwangen/Jagst, Eschach, Essingen,
G0Oggingen, Gschwend, Heubach, Heuchlingen, Huttlingen, Iggingen, Jagstzell,
Kirchheim, Lauchheim a. R., Leinzell, Lorch, M6gglingen, Mutlangen, Neresheim,
Neuler, Obergroningen, Oberkochen, Rainau, Riesblrg, Rosenberg,
Ruppertshofen, Schechingen, Schwabisch Gmund, Spraitbach, Stodtlen, Taferrot,
Tannhausen, Unterschneidheim, Waldstetten, Westhausen, Wort
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Landwirtschaft
Forst-AulRenstelle
- "N
Obere StralRe

Flurneuordnung und Landentwicklung
| StraBenbau

- [ _ | Forstl. Stiitzpunkt
Sebastiansgraben | Ellenberg

Wasserwirtschaft
Jugend und Familie
Kreisbaumeisterstelle

Kfz-Zulassung
Soziales

Gschwend - .
StraBenmeisterei 1
StraBenmeisterei

Forst-AuRenstelle Forst-Aul3enstelle
Forstl. Stutzpunkt

Stra3enbau Gesundheitszentrum .
Stiitzpunkt Spraitbach Bopﬁngen
Gesundheit und Verbraucherschutz

SChWCI bisch Kreishaus Bahnhofstrale

Forstdezernat (Zentrale) Forst-Aul3enstelle

m U n d Landeswohlfahrtsverband
Schulpsychplogische

rauBmannstratie Bahnhofstralte Beratungsstelle Neue Noérdlinger Stral3e

Landrat mit Stabsstellen StraRenmeisterei

: Personal und
Personal und Organisation H“""'g't En BuRgeldstelle Organisation ~Kommunalaufsicht
Soziales ar Kammerei

Jugend und Familie Gewerbeaufsicht Schulen und Bildung

Sicherheit und Ordnung Verbraucherschutz GartenstraRe Nahverkehr

Schulen und Bildung SR Baurecht und Naturschutz ——
Marie-Curie Strai Kreismedienzentrum Umwelt und Gewerbeaufsicht
ane--urie straie Kreisbaumeisterstelle Soziales

Kfz-Zulassung Si hg heit und Ord gung Stitzpunkt Neresheim
Fuhrerscheinstelle icherneit und Drdnung

StraBenverkehr
Kfz-Zulassung
Fuhrerscheinstelle

Forst-AuBenstelle Vermessung und
Landeswohlfahrtsverband Geoinformation

Nardlinger StralRe
Kreisbaumeisterstelle
Kfz-Zulassung
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Die Lan

Aufbauorganisation Landratsamt Ostalbkreis

dkreisverwaltung

Ortlicher Personalrat

05 Q1
Frau Leinouer -5 55

555

Persénlicher Referent
05

ek 2 Beteiligungen des Ostalbkreises

Pressereferentin

312 Ostalb-Klinikum Aclen (100%)

Frau Rummel Frau Dietterle

Beaufiragter fiir Klinikum Schwiibisch Gmond (100%)
Wirlschaftsférderung

Herr Finfgelder -2 10 K
Frau Hahn -2 08

Gesamipersonalral
06 02
Frow Schrvidt
07171/701-30 12

Landrat
aus Pavel

Telefon: 0 73 61/5 03-2 00

Virmngrund-Klinik Ellwangen (100%)

ABO (Hariz IV) (50% Beteiligung)

GOA (49%)

Rechnungsprofung A o —"
L I g ibLs ey Kreissparkasse Ostalb (ab 01,07.2005 “Tréger")
cthila i Hubert G&tz
Telefon: 0 73 61/5 032 03 Hespitalsiiftung Ellwengen (Schénbermhaus)
Frausnbeaufiragts WIRD (%]
04 —
Frav Krumm 233 und andere
Dezernat || Dszernat Il Dezernat V
B, S, Wald und Forstwirtschaft Jugend und Soziales
St Vseessie
Herr Hukel -3 00 Herr Reck -6 &1 Herr Reftenmaier -4 64

Frau Ehert - 6 98

1710
Personal und Crganisation

* Herr Brandt -6 03
* Herr Erhardlt -2 35

LATH
Kommunalaufsichi

Harr Strobel -2 40

11720

Kémmerei
Herr Gutknecht -3 03
11721
Schulen und Bildung
" Frau Stock 0 71 71/32-1 83
* Herr Haschle -3 33

11/22
Strafenbau

Herr Weifs 0 79 61/5 67-2 20

42
Gebdudsmanagement

Herr Lenger -339

/23
Vermessung und
Geoinformation

Herr Kolb 0 73 61/9 53-4 00

1113
Information und
Kemmunikation
Herr Sanwald -2 38

* Teamleitung

1700 Mitarbeiter

Forst - AuBenstellen

Abtsgmond
Herr Restle 0 73 66/96 01 11

Bopfingen
Herr Vonhoff 0 73 62/9 56 97 11

Eliwargen
Herr Elser 079 61/ 9059 70

Gschwend
Herr Lieber 079 72/9129 16

Resenberg
Herr Maier 079 67/90 26 11

Schwéibisch Gmond
Herr Haug 071 71/32-2 90

1v/40
Nohverkshr
* Herr Maier
* Frow Betz-Conrad -2 81

368
* Herr Denzinger -5 44

I¥/41
Baurecht und Naturschutz

Herr Fritz -3 61

/42
Umnwelt und Gewerbeaufsicht

Herr Seuffert -3 91

¥/01 V/50
Beratung, Planung Soziales
Prévention
Herr Wei -2 93 Herr Traub -4 00
/02 V#51

Jugendreferat Jugend und Familie

Herr Baltes -2 87 Frau Funk -4 44

V/03 /52
Rechtsangelegen- | | Integration und Yersorgung
heiten

Herr Kuhn -4 30 Herr Betz -4 80

V743
Wasserwirischaft

* Harr Maier 0 79 61/5 67-4 48
* Herr Klein 07961/567-410

/44
Landwirtschaft

I¥/45
Flurneuordnung und
Landentwicklung

Herr Dr. Bdrner 0 79 61/90 59-14

Herr Zoglmeier 0 79 61/567-2 68

20 Dienststellen

ViIfe0
Gesundheit

Herr Dr. Walter 0 78 61/93 03-44

virel
Veterindirwesen und
Verbraucherschutz
Frau Dr. Buhlmeyer 0 73 61/93 03-11

Y1170
Sicherhsit und Qrdnung

Herr Klement -5 10

VIg71
StraBenverkehr

Frau Forstenhéusler -5 30
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- ZIELSETZUNG -

e Wirtschaftliche Ziele

v' Prozesskosten-
optimierung

v' Kostenbewusstsein
schaffen

v Kostentransparenz

v" Preisvorteile

e Strategische Ziele

v Outsourcing von Aufgaben
die nicht zwingend selbst
gemacht werden muissen

v" Bildung von
Einkaufsgemeinschaften

v Innovative
Wirtschaftsforderung

v" Know-How-Transfer
v" Digitalisierung des Einkaufes
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Bestellun | Kunden
auftrag
anlege

Lieferung | Lieferau
anlege

Rechnungslegun

Zahlung
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- PROZESSABLAUF ALT - |

» Der gleiche Artikel wird immer zwei Mal bestellt J

(vom Geschaftsbereich und der Beschaffungsstelle!)
=> Doppelarbeit, lange Lagerzeiten der Artikel, hoher Koordinationsaufwand!

» Die Vorhaltung von 3 Lagern im Landratsamt bindet Kapital
(Wert Lagerbestand: ca. 30.000 €)
und Raumkapazitaten (4 Raume — Wert ca. 5.000 € / Jahr)

» Alle mit dem Lagerbetrieb verbundenen Arbeiten
(Abwicklung der Bestellauftrage der Geschaftsbereiche, Zurechnung der
Warenwerte auf die Geschaftsbereiche, Bestellung von Material beim
Lieferanten, EinrAumen des Lagers, Rechnungsabwicklung, Abwicklung der
Buchungsvorgange, Inventur, ...) binden eine Vollzeit-Arbeitskraft
(Kosten: 28.000 € / Jahr)

» Hoher Aufwand, ,burokratisches Bestellsystem®

» Viele ,Zwischenlager” in den Sekretariaten der Geschaftsbereiche, da Bestellung
In

Aor Donaal niir oinnmal manathicrh



Neues

Beschaffungswesen

- PROZESSABLAUF NEU -

————— =

| et 1 - ,
Order an TEK |+ Weitergabe 'y hdedauftrag '

| 10 aM%gen :

I Erfassung 1> : :

| |

| _ 1M — oL .

I Bestatigung | 12 Llefereliuftrag :

I Lieferungan | 100 anlggen

l TEK 12> ql ;

| |

| (Lieferavis) |§ I LAGER |

| _ 4 S 4 S )
Warenlieferung

Rechnungslegun
g

Zahlung »O
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- PROZESSABLAUF NEU -

= Die Sekretariate kdnnen ihre Bestellungen
- jederzeit
- einfach (am PC)
- direkt beim Lieferanten
aufgeben (derzeit ,Bestell-Deadline* dienstags 12:00 Uhr)

Die bisherigen zeit- und kostenintensiven Arbeiten in der Beschaffungs-
stelle (Abwicklung der Bestellauftrage, Zurechnung der Warenwerte,
Rechnungsabwicklung, Materialbestellung, Lagerverwaltung, Inventur, ...)

werden abgeschafft oder ausgelagert.

-> Die ausgelagerten Tatigkeiten werden einem Partner tUbertragen, der
diese Aufgaben Uber eine Datenbanklsung besser und billiger erfullt

Kurze Lieferfristen (max. 48 h)

Sekretariate/Geschéaftsbereiche haben jederzeit Informationen tber

den aktuellen Stand (Bestellungen, Kosten): Schaffung eines Kostenbewusst-
seins und jederzeit volle Kostenkontrolle

-> Schaffung der Grundlagen fur Kosten-Leistungsrechnung

v ¥
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- NEUES BESCHAFFUNGSSYSTEM -

Handlungsprogramm

» Senkung der Kapital- und Prozesskosten
* Auflosung des Lagers bis Jahresende 2006
* Reduzierung des Personalaufwands um eine Vollzeitstelle
* Freiraumen® von 4 Raumen (davon 3 Blroraume!)

» Einfache Herstellung von Transparenz und Planungssicherheit
* Welcher Geschaftsbereich verursacht welchen Aufwand?

» Serviceverbesserung
* Wie konnen unsere Geschaftsbereiche noch schneller,
effizienter und kostengunstiger beliefert werden?

» Beginn mit BUromaterial, Tonern und Literatur fur die Landkreisverwaltung
* danach strategischer Ausbau (Einbeziehung der Warenlieferungen
an kreiseigene Schulen, Bildung von Einkaufsgemeinschaften mit

den Krankenhaus-Eigenbetrieben, Gemeinden, ...)
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- NEUES BESCHAFFUNGSSYSTEM -

- Erstellung eines elektronischen Artikelkatalogs (Landkreisverwaltung
muss keine Technologie (Programme ...) erwerben)

- Datenpflege des elektronischen Artikelkatalogs (derzeit 500 Artikel)

- Abrechnung/Abwicklung aller Bestellvorgange tber eine

Datenbankldsung
(500 Artikel, ca. 90 Besteller!)

- Pflege der Bestelldaten und Lieferantenstammdaten

- Erstellung eines monatlichen Reports: stets aktuelles Controlling,
Schaffung von Transparenz

- Abwicklung des kompletten Beschwerdemanagements
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‘ Zeitliche Umsetzung: \

Ab Juni 2005 - interne Uberlegungen zu einem
neuen Beschaffungssystem,
Marktanalyse

April 2006 - Entscheidung fur ,System TEK®

3. Juli 2006 - Start des ,,Systems TEK" in der
Landkreisverwaltung

Oktober 2006 - volle Einbeziehung der kreiseigenen Schulen
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Und es geht weiter

voran!s N?
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Fur weltere Fragen stehe ich
Innen gerne zur Verfugung!

Martin Brandt

Landratsamt Ostalbkreis \j
Telefon-Nr.: 07361/503-603 E-
Mail:
martin.brandt@ostalbkreis.de



