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Ein neues IT-Steuerungsmodell

B Kabinettbeschluss ,IT-Steuerung Bund” vom 5. Dezember 2007

B |T-Beauftragte in allen Ressorts; Rat der IT-Beauftragten, IT-

Steuerungsgruppe, Staatssekretar Dr. Beus als Bundesbeauftragter ftr IT
B Wesentliche Ziele, MalRnahmen des Umsetzungsplans:
®m |T wird besser, effizienter, flexibler, wirtschaftlicher
B Trennung von Angebot und Nachfrage; Bindelung und Konsolidierung
B Auf und Ausbau leistungsstarker IT-Dienstleistungszentren des Bundes

B Aufbau eines aktiven Architekturmanagements



WS Ein paar Thesen zum
Architekturmanagement

Das ist doch alles Planwirtschatft.
Wird nie fertig und schadet nur!




* Bundesministerium
- des Innern

Wieso Architekturmanagementz,
¢/

Deutschland
soll Bildungs-
Weltmeister werden...

Politische Ziele

Technische Malinahmen

=l Upgrade auf Datenbank-Version

W =
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Unternehmensarchitektur und

Architekturmanagement:
Von gewachsenen IT-Monolithen zur geplanten IT-Landschaft

2
Ausbau~ Umbau?

Neubau?

www.bmi.bund.de 5
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Grundlegende Kategorien von IT-Diensten

Steuerung

Querschnitts-
dienste

Basis IT-Dienste

\. Architektur-
management

1

IT-Gesamt-
architektur




Rahmenarchitektur IT-Steuerung Bund (Vorschlag)

Nachfrage \

MessgroBen [ ...
| qualitativ

| inhaltlich
monetar

]

Nachfrage \

IT- Bedarf § Bedarf §
Technisches — T . Informations-
— IModell IT-Losungen ||} |k omponenten - Modell
= Standard 1
™ Standards || - IM
IT-Angebot Schwerpunkte,

strategisches Controlling



Bezug von IT-Leistungen zu den Modellebenen

Geschaftliches

Querschnittsaufgaben und -prozesse

Fachaufgaben und -prozesse

Dienste- Querschnittsdienste Fachdienste
Modell

IT-Leistungen
auf Basis des

Technischen
Modells

IT-Leistungen (Querschnitts-IT)

IT-Leistungen (Fach-IT)

Supportleistungen

Betriebsleistungen Supportleistungen | Betriebsleistungen

Implementierung Querschnittsdienste

IT-LOsung

IT-Losung

Implementierung Fachdienste

Hardware

Hardware

I

ﬁ Unterstltzung von ﬁ ﬁ

Supportleistungen

IT-Leistungen (Basis-IT)

| Betriebsleistungen

Implementierung Basisdienste

Hardware
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Von der Prozessanalyse zur Dienstedefinition

funktionale Analyse
durch Fachabteilung mit

Aktivitaten / Funktionen eines Prozesses Unterstiitzung durch IT
Antrag Zuordnung Falldaten Bescheid
sichten zur Akte prufen erstellen
Bescheiderzeugung »  Bescheiderstellung
ARG AL » Arbeitszeitmanagement
v bearbeitung
Aktenverwaltungs-
il funktionen _| Akten- und Dokumenten-
Dokumentanzeige- management
Funktionen
1. Ermitteln von , funktionalen Blocken® 2. ldentifikation

(Zusammenfiihren von &hnlichen Funktionen im gesamten Prozess) Bedarf an Diensten

Je feiner die Prozess-Darstellung, umso mehr Prozess-Schritte werden zusammengefthrt.
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IT-Projekte heute

: ()

g 1:1
Anforderungen > IT-LOosung 1
Fachverfahren 1 (Komplett-
y J entwicklung)

00000000000000000000000 v

1:1 (0
(Komplett- Fachverfahren 2
entwicklung) y )

N
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Lösungen werden als Einzelprojekte entwickelt. Resultat: Qualitätsunterschiede innerhalb der Funktionen eines Produkts; Interoperabiltitätsprobleme; proprietäre Schnittstellen, Abhängigkeiten
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IT-Projekte kunfitg

,Anforderungsmanager*

. Basisdienst 1 Basisdienst 2 Basisdienst 3
Fachbehorde

o)

Anforderungen
(fachlich)

o

Basis-IT 1

(aus Portfolio)

,Losungsmanager"”

www.bmi.bund.de 11


Vorführender
Präsentationsnotizen
1. Fachliche Anforderungsdefiniton durch Fachseite; DLZ-IT: 1) Logische Zerlegung der Anforderungen/Prozesse in Dienste; Realisieriung der Dienste: Basis und Querschnitt aus Portfolio der DLZ-IT, Fach-IT wird maßgeschneidert erstellt; zum Schluss Integration mit offener, standardisierter Schnittstelle


Instrumente des
Architekturmanagements

Ist- Zwischenzustande Soll-
Zustand Zustand
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Transformationsplan (5-10 Jahre)



Sollbebauungsplan (Muster)
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e | pesnniseion. Allgemeine Transformationsstrategie
fir Querschnittsdienste

2009 2009+x 2009+y

sukzessive Modularisierung,
erste Nutzung von Basisdiensten
Entwicklung Produktstrategie (Standardisierung) >
+ Strategie fur Prozessintegration

Ausbau Angebot Basisdienste

Querschnittsdienste

Basisdienste IT-LOsungen Personalwesen
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Wie geht's weiter?

 Beschluss Grundlagenpapier Rahmenarchitektur IT-
Steuerung Bund

e Formulierung von Zielen fur das IT-Rahmenkonzept 2011
e Ableitung von Prinzipien und Anforderungen ftr IT-Projekte

e Begleitung Auf- und Ausbau der IT-Dienstleister des
Bundes

o Erstellung SAGA 5.0

« Etablierung einer tragfahigen Zusammenarbeitsstruktur

15



Leitbild der __
Zugange

IT-Gesamtarchitektur

des Bundes
Lander o Prozess —“ Wirtschaft
Integration
| - Y EU-
Kommunen :
\ Zusammenarbeit " Behérden
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| Architektur im Kontext
Bund/Land/Kommune - Europa

* Dienste als Grundprinzip! (SOA)

 Gemeinsames Grundverstandnis nétig

(,Ein Rahmen um die Rahmen...")
* Austausch von Basisdiensten mit tbergreifendem Mehrwert
* Integration nicht als Selbstzweck, sondern zur Qualitatssteigerung
« Standardisierung wo notig/moglich, Gestaltungsspielraume erhalten
* Interoperabililtat semantisch (X6V) und technisch (SAGA-Prozess)
» DOI-Netz als gemeinsame Infrastruktur nutzen

 FOKo-Il setzt ein neues Regelwerk mit vielen Chancen!
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Wo gibt es weitere Informationen?

Dr. Christian Mrugalla,
Bundesministerium des Innern
IT 2, IT-Steuerung Bund
christian.mrugalla@bmi.bund.de

Webseite: www.cio.bund.de
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